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FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL SISTEMAS E INFORMATICA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA INDUSTRIAL
SÍLABO 

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
I. DATOS GENERALES

1.1. Código de la Asignatura


: 3108544
1.2. Escuela Profesional


: Ingeniería Industrial
1.3. Departamento Académico

: Ingeniería Industrial
1.4. Ciclo



: X
1.5. Créditos



: 03
1.6. Plan de Estudios


: 08
1.7. Condición: Obligatorio o Electivo

: Obligatorio

1.8. Horas Semanales


: 

1.9. Pre-requisito



: Organización y Administración de Empresas
1.10. Semestre Académico

: 2018- I
1.11. Docente



: Dr. Manuel Antonio León Julca 

Correo Electrónico


: manuelleon1251@gmail.com
II. SUMILLA

El curso permite que el alumno adquiera una visión global de lo que es la carrera de Ingeniería Industrial, de sus campos de acción, a través de conocimientos, técnicas y gestión requeridas en la profesión como: Concepto de enfoque sistemático, variables estratégicas, estrategias corporativas, análisis del entorno, análisis interno, estrategias gerencial, Ambiente competitivo, Implementación de la estrategia, Control estratégico, Alianzas estratégicas.
III. 
OBJETIVOS
General.
· Desarrollar competencias en los estudiantes en el uso y aplicación de herramientas de la Ingeniería Industrial,  desde la óptica de la gestión estratégica de lo que son las organizaciones capacitándolos  en los componentes de la metodología y los modelos que ésta utiliza y que les permita formarse una perspectiva respecto a las decisiones que se dan en cada uno de los niveles organizacionales de forma tal que estas puedan enfrentar el reto de un futuro global.

Específicos. 
1. Conocer y manejar conceptos, definiciones y prácticas del enfoque estratégico que deben conocer las empresas para prevenir y proyectar sus actividades respecto a su gestión actual y desarrollo futuro. 
2. Conocer y analizar a la organización en el interno y externo de la misma así como su posición en el sector de la industria en que se encuentra.
3.  Realizar un análisis de las cadenas de valor, del ambiente competitivo y de las estrategias que puede disponer para el desarrollo de la organización en los nuevos contextos de gestión.
IV. 
METODOLOGIA DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE
· PROCEDIMIENTOS: La observación, la comparación, la dinámica de grupos.

· TECNICAS: La observación sistemática, Lluvia de Ideas (Brainstorming), Diagrama de Causa-Efecto.

· ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE: Se forman grupos de trabajo (de 5 alumnos) 

Asimismo:
· Realizan investigaciones bibliográficas sobre los temas asignados en clase.

· Analizan y discuten en grupos de trabajo sobre temas de interés común.

CASOS PRACTICOS. El equipo de trabajo, discutirá y presentará el tema asignado.

TALLERES – WORKSHOP o Prácticas. Los casos de estudio desarrollados por los alumnos, serán entregados en CD. Todos los trabajos se desarrollarán necesariamente utilizando las herramientas de Microsoft Office 2013, de acuerdo al caso.

CORREO ELECTRÓNICO. Cualquier consulta o sugerencia será realizada directamente a través de correo electrónico: manuelleon1251@gmail.com
V. 
MEDIOS, MATERIALES Y RECURSOS DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE
EQUIPOS: Proyector multimedia, computadora personal. 
MATERIALES: Guías, separatas, material de lectura, pizarra acrílica, laptop, proyector, videos, entre otros.

VI. 
CONTENIDO TEMÁTICO Y CRONOGRAMA
	SEMANA 1: Tendencias y Enfoque Estratégico de los Negocios
	Del 
al 

	Las empresas y los negocios del siglo XXI, La dinámica del cambio y los negocios: El nuevo paradigma de los negocios, Las megatendencias en los negocios, El  impacto de la globalización, Nuevas tendencias de los Negocios, De la manufactura hacia la mentefactura, El nuevo rol del estado en la economía global. problemas


	SEMANA 2: La Planeación estratégica y su proceso
	Del 
al 

	Que es la planeación estratégica. Alcances de la planeación estratégica. El  plan estratégico. El proceso de la planificación estratégica. Fases. Visión-Misión. Análisis interno externo. Objetivos a LP. Implementación Estrategias administrativas e internas. Revisión, evaluación y Control de estrategias.


	SEMANA 3:  Inicio del proceso de administración estratégica
	Del 
al 

	Definiciones básicas. Modelos. Visión y Misión. El gerente estratégico. Los valores. Estudio de casos. 


	SEMANA 4: Modelos Estratégicos  
	Del 
al 

	Diagnóstico de la empresa. Análisis de preguntas críticas. Modelos para el análisis interno, externo, general y mixto; como FODA. Matriz BCG. Matriz G.E. (Makinsey). Peyea. Matriz de competitividad. Etc. Casos
Evaluación Parcial (temas 1, 2 y 3)


	SEMANA 5: Evaluación externa
	Del 
al 

	Descripción del análisis externo, Principales fuerzas externas, Fuentes de información externa, Herramientas de proyección, Tendencias, La Matriz EFE. Matriz de Perfil competitivo. Información de la competencia. Casos


	SEMANA 6: Evaluación Interna
	Del 

al 

	Descripción del análisis interno, Visión basada en recursos, Principales interrelaciones entre áreas funcionales. Funciones de las áreas de administración de la empresa. Explicar el FODA, Las razones financieras. Sistemas de administración de información, La Matriz EFI. Análisis costo-Beneficio. Casos


	SEMANA 7: Exposición y Análisis de Temas – Parte 1 
	Del 

al 

	Se analizan y exponen temas de casos referentes a los temas anteriores que fueron asignados al inicio de la asignatura. 


	SEMANA 8: Primera Evaluación Parcial  (temas 4,5 y 6)                                             Del …. Al  …..

	


	SEMANA 9: Estrategias en acción: Objetivos a LP
	Del 
al 

	Ventajas de los objetivos a LP. Tipos de estrategias de negocios. Ejemplos de aplicación de estrategias. Las 5 estrategias genéricas de Porter. La adm, estratégica en organizaciones pequeñas. Alianzas estratégicas. Ventajas del primero en actuar. Tendencias de subcontratación. Estrategias para mercados turbulentos. Casos

	
	

	SEMANA 10: Análisis y determinación de estrategias
	Del 
al 

	Describir el modelo de 3 etapas para elegir estrategias. Explicar cómo desarrollar las matrices FODA, PEYEA, BCG, IE, y MCPE. Identificar condiciones más importantes para analizar una estrategia.  Papel de la intuición. En el análisis de una estrategia. Analizar el papel de la cultura organizacional. Analizar el papel de la Junta Directiva. Casos


	SEMANA 11: Implementación de estrategias: Temas de administración
	Del 

al 

	Porque la implementación de estrategias es más difícil que su formulación. Importancia de los objetivos anuales. Importancia de la estructura organizacional. Similitud y diferencias entre la reestructuración y la reingeniería. Relaciones entre producción y la implementación de estrategias. Desarrollo remuneración y estrategia, planes de propiedad de acciones para empleados, la cultura organizacional y las estrategias, Casos


	SEMANA 12: Implementación de estrategias: de Temas Marketing, Finanzas, I&D, SIG  
	Del
al

	Segmentación de mercado y posicionamiento del producto. Determinar el valor de una empresa. Análisis de estados financieros. Evaluación de la deuda y las acciones. Investigación y desarrollo de estrategias.  Sistemas de información y el éxito de la estrategia. Análisis de negocios y la minería de datos. Casos integrativos
Evaluación Parcial (temas 9,10 y 11)


	SEMANA 13: Revisión, Evaluación y Control de estrategias
	Del 

al 

	Modelo de evaluación de estrategias. Porque la evaluación es compleja. Importancia de la planeación de contingencias. Las auditorias y la evaluación de estrategias. El Balanced Score Card. Desafíos del siglo XXI y la Administración estratégica. 


	SEMANA 14: Temas globales e internacionales 
	Del 
al 

	Ventajas de incursionar en mercados globales. Analizar el proteccionismo. Porque una empresa puede cambiar su naturaleza a una tendencia global. El desafío global de las empresas USA. Cultura empresarial USA y la de otros países. El estilo gerencial en diversas partes del mundo. Diferencias de comunicación en países del mundo. África como lugar popular de incursión de empresas. Casos


	SEMANA 15: Exposición y Análisis de Temas – Parte 2
	Del 

al 

	Se analizan y exponen temas de casos referentes a los temas anteriores que fueron asignados al inicio de la asignatura.


	SEMANA 16: Segunda Evaluación Parcial     (temas 12,13 y 14)                                          Del … al ….


CRONOGRAMA ACADEMICO

Inicio de clases y culminación del ciclo

: del 02/04/2018 al 06/04/2018
Distribución de sílabos


: del 02/04/2018 al 06/04/2018

VII. METODOLOGÍA DE EVALUACIÓN
El sistema de evaluación es integral, permanente, cualitativo y cuantitativo (vigesimal) que permita medir el logro del aprendizaje alcanzado por los estudiantes. El carácter integral, comprende la evaluación teórica, práctica, y los trabajos académicos.
a) Para la evaluación de la parte teórica-práctica se emplearan: Evaluación escrita con: prueba escrita, Evaluación oral con: pruebas orales, exposiciones y discusiones.

b) Para la evaluación mediante prácticas académicas se emplearan: Prácticas calificadas, Trabajos monográficos, Solución de casos y problemas, Desarrollo de proyectos, Otros trabajos académicos.

El sistema de evaluación comprende: dos periodos parciales (Dos evaluaciones parciales en las primeras ocho semanas de clases y dos exámenes parciales entre la novena y la semana dieciséis; además se consideran los trabajos académicos aplicativos a la mitad y al finalizar el periodo lectivo).

El promedio para cada evaluación parcial y total se determina mediante el sistema que utiliza registros académicos. 
El carácter cuantitativo vigesimal consiste en que la escala valorativa es de cero (0) a veinte (20), para todo proceso de evaluación, siendo once (11) la nota aprobatoria mínima, solo en el caso de determinación de la nota promocional la fracción de 0.5 o más va a favor de la unidad entera inmediata superior. 

Para los casos en que los estudiantes no hayan cumplido con ninguna o varias evaluaciones parciales se considerará la nota de cero (00) para los fines de efectuar el promedio correspondiente.

La asistencia a clases teóricas y prácticas son obligatorias. La acumulación de más del 30% de inasistencias no justificadas dará lugar a la desaprobación de la asignatura por límite de inasistencia.
VIII. 
BIBLIOGRAFÍA BÁSICA Y COMPLEMENTARIA


BIBLIOGRAFIA BASICA

01.- Conceptos de administración estratégica. Fred R. David,   Pearson education Inc. . 14ed.  2013
02.- Administración estratégica, Thompson / Peteraf / Gamble / Strickland, Mc. Graw Hill, Iinteramericana editores, S.A. de C.V.18 ed. 2012
03,- El proceso estratégico Un enfoque de Gerencia,  D´Alessio Ipinza Fernando / PEARSON educación 1era    edición, 2008
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

01.- DEL PRADO, Luis.(1998). Dirección estratégica,  Fundación OSDE.
02.- GRANT, R., (1996). Dirección Estratégica, Editorial Civitas, España
03.- HILL CH.(1996). Administración Estratégica. Editorial McGraw-Hill. Colombia. 

04.- SUN TZU. “El arte de la Guerra” Tomado de: http://perso.wanadoo.es/ddragon
-

-

Huacho, Abril de 2018
Dr. Manuel Antonio León Julca
Docente Principal-FIISI[image: image1.png]
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