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DOCENTE

Il DESCRIPCION Y SUMILLA DEL CURSO

La asignatura es de una naturaleza tedrico practico, pertenece al area curricular de formacion
general, su propdsito principal es que el estudiante al término del desarrollo de las unidades
didacticas evidencie los dominios de la competencia general del curso.

La asignatura estd organizada de las siguientes unidades didacticas:
Unidad I: Naturaleza de la Administracidn.

Unidad II: Origenes de la Administracion.

Unidad lll: Enfoques tedricos de la Administracion.

Unidad IV: El proceso Administrativo.

El curso estd programado para un total de 17 semanas, en la que se realizaran 34 sesiones
académicos.

. COMPETENCIA GENERAL DEL CURSO

Sustenta la naturaleza, los origenes y diversos enfoques tedricos de la administracion, y
también los aspectos sustantivos del proceso administrativo, identifica las diferencias
significativas de los referidos enfoques y aprecia la influencia de estos en la gerenciacion
gobierno de las organizaciones en el curso de la evaluacion de la ciencia administrativa.



V.

CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA

NOMBRE DE LA
UNIDAD DIDACTICA

SEMANAS

UNIDAD

Tomando como referencia la diversidad
de planeamientos tedricos existentes y
las consideraciones sobre la
importancia  significativa de la
administracion para las organizaciones,
explica la esencia o naturaleza de la
administracion basandose en el analisis
de las informaciones pertinentes.

NATURALEZA DE
LA
ADMINISTRACION

1,2,3

UNIDAD

Frente al hecho de que Ila
administracion tan igual que las otras
ciencias tiene su génesis y que es
necesario entenderla, describe los
origenes y antecedentes histéricos que
influyeron de manera significativa en la
cimentacion y evolucién de la ciencia
administrativa; para el efecto toma por
base las fuentes que establecen la
cronologia de los hechos principales con
sus respectivos personajes.

ORIGENES DE LA
ADMINISTRACION

4,5,6

UNIDAD

0l

Ante la existencia de multicitada de
enfoques y teorias de administracién
expone los basamentos tedricos
factuales de estos y sus repercusiones
en el ciclo de la vida de las
organizaciones, para ello utilizan los
meétodos de investigacidn bibliograficay
las técnicas de estudios mas adecuados.

ENFOQUES DE LA
ADMINISTRACION

7,8,9,
10,11,12

UNIDAD

v

En todas las organizaciones se ha
generalizado la aplicacién del proceso
administrativo y que por consiguiente
es necesario su dominio tedrico
practico, explica el marco tedrico y las
actividades de operativizacion de los
elementos del referido proceso
basandose en informaciones
recopiladas de las varias fuentes
mediante investigacion documental vy
de campo.

EL PROCESO
ADMINISTRATIVO

13,14,
15,16




V.

INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

1 | Interpreta el significado etimoldgico de la palabra administracién, previo analisis.
2 Expone con claridad la definicidn, la finalidad y los objetivos de la administracidn con base al
analisis de la informacion pertinente.
3 Describe las actividades especificas de cada funcion bdsica de la administracion, para ello
analiza varias fuentes de informacion.
4 | Sefala los ambitos de aplicacion de la administracion previo analisis de fuentes diversas.
5 Indica los efectos de la practica de la administracion cientifica previo analisis de casos.
6 Sefiala las caracteristicas del escenario global y los restos actuales de la administracién.
7 Describe los hechos relevantes histéricos de la administracion basandose en la cronologia de
hechos que figuran en las fuentes de informacién pertinentes.
Fundamenta con claridad la significatividad de las principales influencias que gravitaron en el
8 surgimiento de la administracion moderna, para el efecto recurre a fuentes de informacion
diversas.
9 Expone en claridad sus apreciaciones sobre las teorias del enfoque clasico de la
administracion con base a las informaciones sintetizadas de diversas fuentes.
10 Fundamenta de manera clara su posicion en relacion a teorias del enfoque humanista de la
administracion guiandose de la sintesis de las informaciones bibliograficas.
11 Sustenta de modo coherente su entender y posicion sobre las teorias del enfoque neocldsico
de la administracion para el efecto toma por base la informacién de la monografia elaborada.
12 Plantea con claridad sus apreciaciones sobre las teorias del enfoque estructuralista de la
administracion basandose en fuentes diversas pertinentes.
13 Expone con fundamento los aspectos sustantivos de las teorias del enfoque conductual de la
administracion, para ello analiza y sintetiza la informacién que corresponde.
14 Explica de modo coherente su entender y posicidn sobre las teorias del enfoque sistémico
de la administracion con base al analisis y sintesis de diversas fuentes de informacion.
15 Fundamenta de manera clara sus apreciaciones en relacién a la teoria de contingencia de la
administracion para el efecto se basa en el analisis de la informacidn correspondiente.
16 Plantea con claridad sus ideas sobre |la naturaleza procesos y resultados de la planeacidon con
base al marco tedrico y casos de planeacién empresarial.
17 Expone con fundamento la naturaleza de la organizaciéon el proceso y resultados del disefio
organizacional basandose en el andlisis y sintesis de la informacion pertinente.
Fundamenta de modo coherente su entender y posicidn sobre la naturaleza, instrumentos y
18 | resultados de la direccion para el efecto se respalda con informacion relacionada con la
direccion empresarial.
19 Expone con claridad la naturaleza, los aspectos del sistema de control empresarial y los

resultados de su aplicacion, basdndose en el marco tedrico y casos de control en la empresa.




VI.

DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

UNIDAD | : NATURALEZA DE LA ADMINISTRACION

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I: Tomando como referencia la diversidad de planteamientos tedricos existentes y las consideraciones sobre la importancia significativa
de la administracién para las organizaciones, explica la esencia o naturaleza de la administracion, basdndose en el analisis de las informaciones pertinentes.

st | CONTENIDOS
MA ESTRATEGIA INDICADORES DE LOGRO DE LA CAPACIDAD
NAa | CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL DIDACTICA
1 1. Etimologia de la palabra | -Andlisis de la etimologia de la Interpreta el significado etimoldgico de la palabra
administracion. palabra administracién. Interés  por entender la | -Motivacion al inicio | administracion, previo analisis.
- — — significancia etimologia y las | de cada sesion.
2. Definiciones de administracion. -Analisis y comparacién dle 1as | yefiniciones del término ,
definiciones de administracion. administracion. Exr.-)or?e con claridaq Ifa defi‘n,icion, la finalidad y !gs
2 3. Finalidad de la administracion. -Debate grupal y plenario sobre Participacion activa en el obJet{vos de Ia'?dmlms.tramon, con base al analisis
4. Objetivos de la administracion. la finalidad y objetivos de la debate para esclarecer la de [a informacién pertinente.
administracién. finalidad y los objetivos de la -Exposicion y
administracion, debate.
5. Funciones Basicas de la -Descripcion de las funciones Predisposicion por Conocer las Describe las actividades especificas de cada
administracion. basicas de la administracion. funciones basicas de la funciones basica de la administracién, para ello
administracion. analiza varias fuentes de informacion
6. Ambitos de Aplicacién de la -Identificacidn de los ambitos de Interés por conocer los ambitos Seflala los d4mbitos de aplicaciéon de Ia
administracion. aplicacion de la administracion, de aplicacion de la administracion, previo analisis de fuentes diversos.
administracion.
3 7. Efectos de la practica de la -Debate sobre los efectos de la | Participacién activa en los | -Investigacion Indica los efectos de la practica de la administracion

administracion cientifica.
8. Escenario global y retos actuales
de la administracion.

practica de la administracién
cientificay en relacion al escenario
global y los retosactuales de la
administracion.

debates para dilucidar los
efectos de la practica de la
administracion cientifica, las
caracteristicas del escenario
global y los retos actuales de la
administracion.

documental y de
campo.

cientifica, previo andlisis de casos.

Sefialas las caracteristicas del escenario global y los
retos actuales de la administracion, apoydndose en
la informacion bibliografica.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Prueba escrita de 20 preguntas
relacionadas con los aspectos de la
naturaleza de la administracién.

Entrega de resumenes bibliograficos sobre los sub temas de la

naturaleza de la administracion..

Domina los procesos y/o procedimientos para elaborar resimenes
de informacion bibliograficas, y participa activamente en los debates
para esclarecer los sub temas.




VIL.

DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

UNIDAD I : ORIGENES DE LA ADMINISTRACION.

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA II: Frente al hecho de que la administracion tan igual que las otras ciencias tiene su génesis y que es necesario entenderla, describe los origenes y antecedentes histéricos que
influyeron de manera significativa en la cimentacion y evolucion de la ciencia administrativa, para el efecto toma por base las fuentes que establecen la cronologia de los hechos principales con sus respectivos personajes.

SE | CONTENIDOS
M
ESTRATEGIA
ﬁ CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL DIDACTICA INDICADORES DE LOGRO DE LA CAPACIDAD
A
Describe los hechos relevantes de los
Antecedentes histéricos de la | Investigacion y sintesis de los | Actitud investigan para recopilar sobre los antecedentes historicos de la
4 administracion. antecedentes historicos, antecedentes de la sobre los antecedentes | -Motivacion administracion, basandose en la cronologia
histéricos de la administracion. al inicio de de hechos que figuran en las fuentes
cada sesion. bibliogréficas y otros.
Debate grupal y plenario sobre la | Participacion activa en el debate para Fundamenta con claridad la significatividad
5 Influencia que gravitaron en el | significancia de la influencia en el | dilucidar la significancia de las principales -Exposicion y de las principales influencias que
surgimiento de la  administracion | surgimiento de la administracion | influencias que gravitaran en el debate gravitaron en el surgimiento de la
moderna. moderna de parte de los filésofos | surgimiento de la administracion administracién moderna, para el efecto
A) Influencia de los filésofos. b) De laiglesia catdlica, de la Moderna. recurre a fuentes de informacién diversas.
influencia de la organizacion de la organizacion militar, de la
6 | iglesia catdlica. c) influencia de la ciencias, de la revolucién -Investigacion
organizacién militar. d) influencia de la industrial, de los economistas documental.
revolucidn industrial. f) influencia de los | liberales, de los pioneros y
econdmicos liberales. g) influencia de emprendedores.
los pineros y los emprendedores.
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPERNO
Prueba escrita de 20 preguntas | .Presenta mapas mentales sobre los oxigenos y antecedentes histéricos de la | Demuestra dominio de los procesos y/o procedimientos
elaboradas de acuerdo a los contenidos | administracién. En la elaboracion de mapas mentales relacionados con la
de la unidad. Los contenidos de la unidad administracion.
y participa continuamente en los
debates en clase.




VIIL.

DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

Unidad Diddctica Ill: ENFOQUES DE LA ADMINISTRACION (1)

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA Ill: Ante la existencia de la multicidad de enfoques y teorias de administracion expone los basamento tedricos y factuales de estos y sus repercusiones en
el ciclo de vida de las organizaciones; para ello utiliza métodos de investigacion bibliograficas y las técnicas de estudio mas adecuados.

SE | CONTENIDOS

M

A ESTRATEGIA DIDACTICA INDICADORES DE LOGRO DE LA

N | CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL CAPACIDAD

A

7 Elaboracion de una monografia, | Participacion activa en la Expone con claridad sus apreciaciones
Enfoque clasico de la administracion. sustentacion y debate sobre las | sustentaciony debate sobre las | -Motivacidn al inicio de sobre las teorias del enfoque clasico de

teorias del enfoque clasico de la | teorias del enfoque clasico de la | cada sesion. la administracién con base a las
administracion. administracion. informaciones sintetizadas de diversas
fuentes.

8 Enfoque humanista de la Aplicacion de la investigacion Actitud participativa en la Fundamenta de manera clara su
administracion. monografica y debate sobre las investigacioén, exposicion y -Exposicion y debate. posicion en relacién a las teorias del

teorias del enfoque humanista de | debate en torno a las teorias enfoque humanista de la
la administracion. del enfoque humanista de la administracion, guiandose de la sintesis
administracion.. de las informaciones bibliograficas.

9 Investigacion monografica Actitud investigativa e interés Sustenta de modo coherente su
Enfoque neoclasico de la sustentacion y debate sobre las por contribuir en el -investigacion documental. entender y posicidn sobre las teorias del
administracion, teorias del enfoque neoclasico de | entendimiento de las teorias del enfoque neocldsico de la

la administracion. enfoque neoclasico de la administracion, para el efecto toma por
administracion. base la informaciéon de la monografia
elaboradas

10 Ejecucién de una investigacién | Preocupacion por lacalidad de la Plantea con claridad sus apreciaciones

Enfoque estructuralista de la
administracion.

monografica, exposicion y debate
sobre las teorias del enfoque
estructuralista de la
administracién,

investigacion monografica de la
exposicion y debate sobre las
teorias del enfoque
estructuralista de la
administracion.

sobre las teorias del enfoque
estructuralista de la administracion,
basandose en  fuentes  diversas

pertinentes.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Prueba escrita de 40 preguntas
relacionadas con las teorias de los
diversos enfoques de la
administracién.

Presentacion de un trabajo monogréfico por cada enfoque de la

administracion..

Domina el proceso de la elaboracién de monografias y de disefio de
ayudas visuales para la exposicién y expone con serenidad sobre los

enfoques de la administracién.




IX.

DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

Unidad Diddctica IV: ENFOQUES DE LA ADMINISTRACION (2)

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV: Ante la existencia de multicidad de enfoques y teorias de administracidn, expone los basamentos tedricos y factuales de estos y sus
repercusiones en el ciclo de vida de las organizaciones; para ello utiliza los métodos de investigacién bibliografica y las técnicas de estudio mas adecuados.

CONTENIDOS

SE INDICADORES DE LOGRO DE LA

MA ESTRATEGIA DIDACTICA

na | CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL CAPACIDAD

11 Realizaciéon de una investigacion | Participacion activa en la Expone con fundamento los aspectos
Enfoque conductual de la monografica, exposicién y debate | investigacion monografica, sustantivos de las teorias del enfoque
administracion. sobre las teorias del enfoque | exposiciony debate en torno a -Motivacion al inicio de conductual de la administracién para

conductual de la administracion. las teorias del enfoque cada sesion. ello analiza y sintetiza la informacion
conductual de la administracion que corresponde.
12 Elaboracién de una monografia, Actitud investigativa e interés Explica de modo coherente su entender

Enfoque sistematico de la
administracion.

sustentacion y debate sobre las
teorias de enfoque sistematico de
la administracidn.

por aportar a la comprension de
las teorias del enfoque
sistematico de la
administracion.

Enfoque de contingencia de la
administracion.

Investigacion, exposicion y debate
en torno a la teoria de
contingencia de la administracion.

Actitud responsable en |a
investigacion, exposicion y
debate para comprender la
teoria de contingencia de la
administracion.

-Exposicion y debate.

-investigacion documental.

y posicion sobre las teorias del enfoque
sistematico de la administracién con
base al analisis y sintesis de diversas
fuentes de informacidn pertinentes.

Fundamenta de manera clara sus
apreciaciones en relacion a la teoria de
contingencia de la administracion, para
el efecto se basa en el anélisis de la
informacion correspondiente.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Prueba escrita

de 40 preguntas

relacionadas con las teorias de los

diversos enfoques de
administracion.

la

Presentacién de un trabajo monografico por cada enfoque de

la administracién.

Domina el proceso de elaboracion de monografias y de disefio de
ayudas visuales para la exposicion y expone con serenidad sobre
los enfoques de la administracién.




X.

DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

Unidad Diddctica V: EL PROCESO ADMINISTRATIVO.

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA V:.En todas organizaciones se ha generalizado la aplicaciéon del proceso administrativo, y que por consiguiente es necesario su dominio tedrico practico,
explica el marco tedricoy las actividades de operativizacion de los elementos del referido proceso basandose en informaciones recopiladas de varias fuentes mediante investigacion documental.

SE | CONTENIDOS

M

A ESTRATEGIA DIDACTICA INDICADORES DE LOGRO DE LA

N | CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL CAPACIDAD

A

13 La planeacién. Realizacién de una investigacién | Preocupacion por la calidad de Plantea con claridad sus apreciaciones
1. naturaleza de la planeacién. monografica, exposicién y debate | la investigacion monografica, sobre la naturaleza, proceso y
2. proceso de planea estratégica. sobre la naturaleza proceso y | exposiciony debate en relacién resultados de la planeacidn, con base al
3. resultados de la planeacion. resultados de planeacion. a la naturaleza proceso y -Motivacion al inicio de marco tedrico y casos de planeacion

resultados de la planeacion. cada sesion. empresarial.

14 La organizacion. Aplicacién de la investigacion Actitud investigativa e interés Expone con fundamento la naturaleza
1. naturaleza de la organizacion. monografica, exposicion y debate | por contribuir a la comprension de la organizacion el proceso vy
2. proceso de disefio organizacional. en torno a la naturaleza de la de la naturaleza de la resultados del disefio organizacional,
3. resultados del disefio organizac. organizacion, el proceso y organizacion, el proceso y -Exposicion y debate. basdndose en el analisis y sintesis de la

resultados del disefio resultados del disefio informacion pertinente.
organizacional. organizacional.

15 La direccidn. Investigacion monografica, Participacién activa en la Fundamenta de modo coherente su
1. naturaleza de la direccién. sustentacion y debate sobre la sustentacién y debate en torno entender y posicion sobre la naturaleza,
2. instrumentos de la direccién. naturaleza instrumentos y a la naturaleza, instrumentos y instrumentos y resultados de la
3. resultados de la direccidn. resultados de la direccién. resultados de la direccién. Investigacion documentaly | direccion, para el efecto se respalda en

de campo. la informacién relacionada con la
direccién empresarial.

16 El control. Elaboracion de una monografia | Predisposicién por investigar, Expone con claridad la naturaleza, el

1. naturaleza del control. sustentacion y debate en torno a | exponer y debatir sobre la sistema de control empresarial vy

2. sistema de control empresarial.
3. resultados del control en la
empresa.

la naturaleza, el sistema de control
de la empresa y resultados de su
aplicacion.

naturaleza, el sistema de control
de la empresay resultados de su
aplicacion.

resultados de su aplicacién, basdndose
en el marco tedrico y casos de control en
la empresa.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Prueba escrita de 40 preguntas
relacionadas con los contenidos
tematicos de cada elemento del
proceso administrativo.

Presentacion de un trabajo monografico por cada elemento del

proceso administrativo.

Demuestra dominio del proceso de investigacion monografica y de
técnicas de sustentacion y debate de los temas relacionados con los
elementos del proceso administrativo.




VII.

MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS.

e Separatas.

o libros.

e Plataformas informaticos con fines educativos.
e Equipo de computo.

e Proyector Multimedia.

e Videos.

e Pizarra, plumones y mota.

VIII. EVALUACION
La evaluacion se realizara por unidad didactica consistira en verificar y calificar en el
estudiante las evidencias de conocimientos, producto y desempefio.
Los promedios de las unidades didacticas se determinaran con base al siguiente
cuadro:
Unidades Evidencias Porcentajes Ponderacion Instrumentos
De conocimiento 30 0.03 Cuestionario
LILHTY IV De producto 30 0,03 Tabla de escala valorativa.
De desempefio 40 0,04 Tabla de escala valorativa
TOTAL 100% 1.00

El promedio de cada unidad serd resultante de la siguiente formula:

PFUD=EC (0.30) + EP (0.30) + ED (0.40)

El promedio final de la asignatura se determinara aplicando la siguiente formula:

IX.

PF=PUD1 (0.25) + PUD2 (0.25) + PUD3 (0.25) + PUD4 (0.25)

BIBLIOGRAFIA

Unidad didactica 1

1. CHIAVENATO, ldalberto (2014) introduccidn a la teoria general de la
administracion (8 Ed.) México, trillas.

2. MONTANA, PATRICK (2002), Administracidon, México, continental.
3. BATEMAN, Thomas; SNELL, Scott (2009), Administracidn una ventaja

competitiva (8 Ed.) México Mac Graw Hill Interamericana.




Unidad didactica i

1. CHIAVENATO, Idalberto (2014) introduccién a la teoria general de la
administracién (8 Ed.) México Trillas.
2. MONTANA, PATRICK (2002), Administracion, México, continental.

Unidad didactica Il

1. CHIAVENATO, Idalberto (2014). introduccion a la teoria general de la
administracion (8 Ed.) México Trillas.
2. MONTANA, PATRICK (2002), Administracion, México; Continental.

Unidad didactica IV

1. LOFATT, Enrique (2011), Administracién: Fundamentos del proceso
Administrativo.

2. BATEMAN, Thomas; SNELL, SCOTT (2009), Administracion una Ventaja
Competitiva (8 Ed.) México Mac Graw Hill Interamericana.

3. GRIFFIN, RICKY (2011), Administracién (10 Ed.) México CENGAGE Learnig.

4. HERNANDEZ, Sergio y PULIDO, Alejandro (2011) Fundamentos de Gestion
Empresarial (1 Ed.) México Mac Graw Hill Interamericana.

5. ROJAS CARPIZO, Alejandro (2011), Administracion Basica con casos practicos.

X. PROBLEMAS QUE RESOLVERA EL ALUMNO:

1. Porque estan importante saber los origenes de la administracién y su
contribucién hacia las organizaciones.

2. Aportes constructivos a la administracién, por parte de la doctrina cientifica y
la doctrina clasica, de acuerdo a sus gestores, FREDERICK Taylor y Henry Fayol,
respectivamente.

3. Interpretar y resolver el enfoque humanistico de la administracién, en las
organizaciones.

4. El proceso administrativo y sus funciones, como influyen en el desarrollo de las
organizaciones empresariales.



