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II. SUMILLA'Y DESCRIPCION DEL CURSO

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica pertenece al area curricular de
formacion general, el propdésito principal es que el estudiante al culminar el desarrollo
de las unidades didacticas evidencias los dominios de la competencia general del
Curso.

La asignatura esta organizada en las siguientes unidades didacticas:
UNIDAD I: generalidades sobre gestion empresarial

UNIDAD lI: la organizacion abierta al aprendizaje

UNIDAD llI: la administracion de los recursos

UNIDAD IV: cambio e Innovacion empresarial

El curso Esta programado para un total de 17 semanas en las que se realizaran 34
sesiones académicos.

COMPETENCIA GENERAL DEL CURSO:

Sustenta la naturaleza, finalidad los diversos enfoques tedricos practicos de la
gestion empresarial y también los aspectos sustantivos del proceso administrativo;
Identifica las diferencias significativas de los referidos enfoques y aprecia la
influencia de estos en la gestidn o gerenciacion de las organizaciones en su proceso
de evolucién empresarial.




CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

CAPACIDAD DE LA UNIDAD
DIDACTICA

NOMBRE DE LA
UNIDAD DIDACTICA

SEMANAS

UNIDAD
I

Teniendo en cuenta el entorno
empresarial que por lo general los
recursos escasean la gestion se
apoya y funciona a través de
personas por lo general en equipos
de trabajo, para poder lograr
resultados, explica la finalidad de la
gestién basandose en el andlisis de
las informaciones pertinentes.

GENERALIDADES
SOBRE GESTION
EMPRESARIAL.

1,2,3,4

UNIDAD
Il

Frente al hecho de que toda
organizacion debe ser capaz de
aprender nuevos procesos y crear
nuevas estructuras de adaptacion
es necesario conocerla, describe
algunos aspectos que afectan a las
organizaciones.

LA ORGANIZACION
ABIERTA AL
APRENDIZAJE.

5,6,7,8

UNIDAD
1

Ante la existencia de la variedad de
recursos que estan bajo el control
de gestion empresarial, expone la
esencia de la planificacion, va en
busca de la calidad total e
implementar politicas de recursos
humanos principalmente.

LA
ADMINISTRACION
DE LOS RECURSOS.

9,10,11,
12

UNIDAD
A\

En un mundo que cambia dia a dia
es esencial que las organizaciones
también estén abiertas al cambio
para ser exitosas que explica la
necesidad de un cambio innovador,
estratégico o de conducta y liderar
esta iniciativa de cambio y su
posterior evaluacion.

CAMBIO E

INNOVACION
EMPRESARIAL

13,14,1
5,16,




V. INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

o

N INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

1 | Intérprete significado de la palabra gestion previo andlisis

5 Expone con Claridad su finalidad y su objetivo de la gestion con base al andlisis de la
informacion pertinente

3 Describe las cualidades y conocimientos que debe poseer un buen gestor para ello
analiza algunas fuentes de informacion

4 Sefala los tipos principales de entornos que afectan directamente a la empresa previo
andlisis de fuentes diversas

5 | Indica algunas visiones cambiantes sobre la organizacion previo analisis de casos

6 Sefala las consecuencias que se vera afectada en el futuro las organizaciones si no
se preveé con una gestion adecuada

7 Describe Como sobrevivir y prosperar en un mundo de rapidos cambios basandose
en tecnologias y conceptos previa informacién pertinente

8 Fundamenta con Claridad la turbulencia y complejidad de las organizaciones a sus
colaboradores a través de las capacitaciones y motivacion previo analisis

9 Expone con Claridad sus apreciaciones sobre Como desarrollar una organizacion
abierta al aprendizaje previo analisis de informacién

10 Fundamenta de manera clara su posicion en relacion a la esencia de la planificacion
y Su accionar

11 Sustenta de modo coherente su entender y posicion sobre la basqueda de la calidad
total realizando trabajos monograficos

12 Plantea con Claridad sus apreciaciones sobre la implementacion de la
retroalimentacion basados en Fuentes diversas pertinentes
Expone con fundamento los aspectos sustantivos sobre la politica de recursos

13 | humanos y su reclutamiento para ello analiza y sintetiza la informacion que
corresponde.

14 Explica de modo coherente su entender y posicion sobre la necesidad de cambio en
las organizaciones con base al analisis y sintesis de diversas fuentes de informacién

15 Fundamenta de manera clara y sus apreciaciones en relaciéon a la necesidad de
cambio innovador o cambio estratégico

16 | Plantea con Claridad sus ideas sobre la necesidad de un cambio de conducta con
base al marco tedrico y casos de cambio empresarial

17 Exponer con fundamento las condiciones para establecer un cambio exitoso
basandose en el analisis y sintesis de la informacion pertinente
Fundamento de modo coherente su entender y posicion sobre como liderar la iniciativa

18 | de cambio para tal efecto se respaldara e informacion relacionada con la gestion
empresarial.

19 Expone con Claridad los aspectos evaluativos de las iniciativas de cambio basandose

en el marco teorico y casos sobre cambio en Innovacion.




V. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

Unidad Didactica I: generalidades sobre gestion empresarial.

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I: Teniendo en cuenta el entorno empresarial que por lo general los recursos escasean la gestion se apoya y funcién a través de
personas por lo general en equipos de trabajo para poder lograr resultados explica la finalidad de la gestion basandose en el andlisis de las informaciones pertinentes.

S CONTENIDOS

E ESTRATEGIA | INDICADORES DE LOGRO DE LA

M. CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL DIDACTICA CAPACIDAD

1 los preliminares basicos | analisis basicos sobre la palabra Intérprete significado de la gestion
sobre la gestion gestién previo analisis
la gestion en las empresas andlisis e identificacion del cliente en Interes porgntc_ander p(gllmlnares el Expone con Claridad la finalidad de

la organizacion termino gestion las distintas formas de organizacién
o empresarial previa el andlisis de la
Motivacion al | informacién pertinente.

2 | finalidad de la gestion debate grupal y plenaria sobre la | participacion activa en el debate para | inicio de cada ["pDescribe las cualidades especificas
distintas formas de | finalidad y formas de organizacion | esclarecer la finalidad y formas de | S€sion. y conocimientos de un buen gestor
organizacion empresarial empresarial organizacion empresarial L para ello analizar varias fuentes de

Exposicion y informacién
Cualidades y conocimientos | descripcion de las cualidades de un | predisposicion  por  conocer las debate Relaciona e identifica los niveles
de un buen gestor. buen gestor cualidades de un buen gestor L Superiores de organizacién previo
Investigacion | gnjjisis de fuentes diversas
documental y

3 relaciones a otros niveles | identificacion de los niveles | interés por conocer los niveles | de campo Indica los efectos de una
Superiores de la | superiores a la organizacion Superiores de la organizacion organizacion empresarial previo
organizacion andlisis de casos
la organizacién empresarial y | debate sobre el manejo | participacion activa en los debates para Sefala los factores externos de la

su entorno
la competencia como factor
del entorno exterior

organizacional y desenvolvimiento
de la competencia

dilucidar la identificacion practica de
organizacion y la competencia como

factor externo

competencia apoyandose en la
informacion bibliogréfica.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE
CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Prueba escrita de 10
preguntas relacionadas con
los aspectos basicos de
gestion.

Entrega de resimenes bibliograficos sobre los subtemas relacionados a

gestion empresarial.

Domina los procesos y procedimientos para elaborar
resumenes de informacién bibliograficas y participa
activamente en los debates para esclarecer los

subtemas.




VI. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

Unidad Didéctica I: | organizacion abierta al aprendizaje.

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA II: Frente al hecho de que toda organizacién debe ser capaz de aprender nuevos procesos y crear estructuras de
adaptacion que es necesario conocer la describe algunos aspectos que afectan a las organizaciones para ello utiliza los métodos de investigacion
bibliogréfica y las técnicas de estudio més adecuados.

CONTENIDOS

CONCEPTUAL

PROCEDIMENTAL

ACTITUDINAL

ESTRATEGIA
DIDACTICA

INDICADORES DE LOGRO DE LA
CAPACIDAD

El impulso de cambio en la
organizacion.

Smwm

elaboracion de una
monografia sustentacion y
debates sobre visiones
cambiantes sobre
organizacion

Participacion activa en la
sustentacién y debate sobre las
visiones cambiantes en la
organizacion.

2 | turbulencia y complejidad

aplicacion de la investigacion
monogréfica y debates sobre
la turbulencia y complejidad
en las organizaciones

actitud  participativa en la
investigacion  exposicion 'y
debate en torno al tema de
turbulencia y complejidad de la
organizacion

Motivacion al inicio
de cada sesion.

organizar para el futuro

investigacion ~ monografica
sustentacion y debates sobre

Actitud investigativa e interés por
contribuir en el entendimiento del

Exposicion y debate

Expone con Claridad sus apreciaciones sobre
el impulso de cambios que se dan en las
organizaciones de acuerdo a una sintesis de
los trabajos monogréficos

Fundamento de manera clara su posicion en
relacion a la turbulencia y complejidad de las
organizaciones y el uso de la sintesis de las
informaciones bibliograficas.

Sustenta de modo coherente su entender y
posicion sobre el impacto administrativo para el

el impacto de la | impacto de la gestion. efecto tom6 por base la informacion de la
Administracion Investigacion monografia elaborada.
3 desarrollar la organizacion | Ejecucion de una | Preocupacion por la calidad de la | documental. Plantea con Claridad sus apreciaciones sobre
abierta al aprendizaje investigacibn ~ monografica | investigacion monografica de la el desarrollo de las organizaciones abiertas al
exposicion y debate sobre | exposicion y debate sobre las aprendizaje basandose en Fuentes diversas
Cémo identificar roles | organizaciones  abiertas  al pertinentes.
directivos y gerenciales. aprendizaje.
establecer y ejecutar a través | Actitud participativa e interés en Sustento de manera racional a su entender la
establecer la visién y del trabajo monogréfico y | la exposicion y debates sobre vision y mision empresarial tomandose como
misién de la organizacion | expositivo sobre la visién y | temas relacionados a la visién y base fuentes de informacion.
mision organizacional mision
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE
CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Prueba escrita de 10
preguntas relacionadas
con los aspectos basicos
de gestion.

Entrega de resimenes bibliograficos sobre los subtemas
relacionados a gestion empresarial.

Domina los procesos y procedimientos para elaborar resimenes de
informacién bibliogréaficas y participa activamente en los debates para
esclarecer los subtemas.




VILI. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

Unidad Didactica ll: La administracion de los recursos.

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA Ill: Ante la existencia de la variedad de recursos que estan bajo el control de gestién empresarial expone la esencia
de la planificacién va en busca de la calidad total e implementa politicas de recursos humanos principalmente.

S CONTENIDOS

E ESTRATEGIA | INDICADORES DE LOGRO DE LA

M. CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL DIDACTICA CAPACIDAD

2 Esencia de la planificacion Realizacién de una investigacion | Preocupacioén por la calidad de la Plantea con Claridad sus
monografica exposicién y debate | investigacion monografica exposicion y apreciaciones sobre la esencia de la
sobre la esencia de la planificacién. | debate en relacion a la ausencia de la Motivacion al | planificaciéon con base al marco

planificacion inicio de cada | tedrico y casos de planificacion.
Planificar para la accion Aplicacion de la investigacion | Actitud investigativa e interés por | sesion. Expone con fundamento las

monogréfica exposicion y debate en | contribuir a la comprension de planificar acciones de la planificacion
torno a una planificacion para la | para la accién para anticiparnos a los | Exposicion y | basandose en el andlisis y sintesis
accion disefiando los medios para | hechos. debate. de la informacion pertinente.
alcanzarlo.

3 La busqueda de la calidad | Investigacion monografica | Participacion activa en la sustentacion y | Investigacion Fundamento de modo coherente su

total.

sustentacién y debates sobre la
busqueda de la calidad total.

debate en torno a la busqueda de la
calidad total.

Implementado y la
retroalimentacion y politica
de recursos humanos vy
reclutamiento.

Elaboracién de una monografia
sustentacion y debate en torno a la
retroalimentacion y la politica de los
recursos humanos y su
reclutamiento.

Predisposicion para investigar y
exponer y  debatir sobre la
implementacién de la retroalimentacion
y politica de recursos humanos

documental vy
de campo.

entender la palabra calidad total
para el efecto se respalda en la
informacién relacionada con el tema.

Exponer con Claridad la
implementacion de la
retroalimentacion y la politica de
recursos humanos y reclutamiento
basandose en el marco tedrico y
casos relacionados con el tema.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE
CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Prueba escrita de 10
preguntas relacionadas con
los contenidos tematicos de
la administracion de los
recursos humanos.

Presentacion de un trabajo monogréfico por cada elemento de la unidad sobre
la administracion de los recursos humanos.

Demuestra dominio de proceso de investigacion
monografica y de técnicas de sustentacion
relacionadas con la administracion de recursos.




VIII.

DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

Unidad Didactica lv: Cambio e innovacién empresarial.

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV: el mundo que cambia dia a dia es esencial de las organizaciones también tengo abiertas al cambio para ser
exitoso explica la necesidad de un cambio de un ahogador estratégico de conducta y liberar esta iniciativa de cambio y su posterior evaluacion

S CONTENIDOS
E ESTRATEGIA | INDICADORES DE LOGRO DE LA
M. CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL DIDACTICA CAPACIDAD
1 Realizacién de una investigacion | Preocupacién por la calidad de la Plantea con Claridad sus
Reconocer la necesidad de | monografica exposicion y debate | investigacién monografica exposicion y apreciaciones sobre la necesidad
cambio organizacional | sobre la necesidad de cambio | debate en relacion a la necesidad de del cambio organizacional innovador
cambio innovador y cambio | organizacional innovador y | cambio organizacional innovador y y estratégico con base a marco
estratégico. estratégico. estratégico. o teérico y casas de cambio
Motivacién al ;
_ . I . . - . _ inicio de cada empresarial .
Aplicacion de la investigacion | Actitud investigativa e interés por !snelglign Expone con fundamento en cambio
Cambio de conducta monogréfica posicion y debate en | contribuir a la comprension de los ) de conducta basandose en el
) torno a los cambios de conducta. cambios de conducta. Exposicién y andlisis y sintesis de la informacién
— — ——— - — debate pertinente.
2 Investigacion monogréfica | Participacion activa en la sustentacion y Fundamenta de modo coherente las

Crear las condiciones para
un cambio exitoso.

sustentacién y debates sobre las
condiciones para un cambio exitoso.

debate en torno a las condiciones para
un cambio exitoso.

Liderar y evaluar la iniciativa
de cambio.

Elaboracién de una monografia
sustentacién y debate en torno a
liderar y evaluar la iniciativa de
cambio.

Predisposicion Por investigar y exponer
y debatir sobre la naturaleza de liberal y
evaluar la iniciativa de cambio.

Investigacion
documental y
de campo.

condiciones para un cambio exitoso
para el efecto se respalda en la
informacion relacionada con el tema
de cambio.

Exponer con Claridad la naturaleza
de liberal y evaluar la iniciativa y de
cambio basandose en el marco
tedrico y casos sobre al respecto.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE
CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Prueba escrita de 10
preguntas relacionadas con
los contenidos tematicos de
cambio e Innovacion
empresarial.

Presentacion de un trabajo monogréfico por cada item de la unidad del

estudio.

Demuestra dominio del proceso de investigacion
monogréfica y de técnicas de sustentacion y debate
de los temas relacionados con item correspondiente.




IX MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

e Libros

¢ plataformas informaticas con fines educativos

separatas

e equipos de computo
e proyector multimedia

e videos

e pizarra, plumones, mota

X. EVALUACION

La evaluacion que se propone sera por unidad didactica y debe responder a la
evidencia de desempefio, evidencia de producto y evidencia de conocimiento.

Los promedios de las unidades didacticas se determinaran con base al siguiente

cuadro:
UNIDADES EVIDENCIAS PORCENTAIJE | PONDERACION | INSTRUMENTOS

De conocimiento 30 0.03 Cuestionario
De producto 30 0.03 Tabla d.e escala

L, I, v valorativa
De desempeiio 40 0.04 Tabla d.e escala

valorativa

TOTAL 100 % 1.00

El promedio de cada unidad sera resultante de la siguiente formula:

PFUD=EC (0.30)+EP (0.30)+ED (0.40)

El promedio final de la asignatura se determinara aplicando la siguiente férmula:

PF=PUD1 (0.25)+PUD2 (0.25)+ PUD3 (0.25)+PUD4 (0.25)

XI. BIBLIOGRAFIA'Y REFERENCIAS WEB

UNIDAD DIDACTICA I:

1. BUENO CAMPOS EDUARDO 2007 organizacion de empresas estructura
procesos y modelos. Madrid piramide

2. BRUNET ICART IGNASI 2005 teorias sobre la empresa Madrid piramide

3. GENE GARAFALO 2000 guia practica para ventas y marketing México Pearson

4. GONZALEZ C.y VALENZUELA D. 2016 manual de gestién empresarial Per

UNIDAD DIDACTICA 1I:

1. CHIAVENATO IDALBERTO 2014 Introducciébn a la teoria general de la

Administracion México: Trillas



2. MONTANA PATRICK 2002 administracion México: Continental

UNIDAD DIDACTICA IlI:

1. CHIAVENATO IDALBERTO 2014 Introducciébn a la teoria general de la
Administracion México: Trillas

2. GONZALEZ C.y VALENZUELA D. 2016 manual de gestion empresarial Perq.

3. KOTLER, P 1999 el marketing segun kotler Argentina: Paidos

UNIDAD DIDACTICA IV:

1.

w

VAZQUEZ ALFONSO 2001 retando al futuro un modelo de transformacién
empresarial Espafia Diaz de Santos

BATEMAN, THOMAS; SNELL SCOTT 2004 administracion una ventaja
competitiva México MCGRAW-HILL Interamericana

RUBIO DOMINGUEZ PEDRO 2006 Introduccion a la gestion empresarial
ROJAS CARPIZO ALEJANDRO 2011 administracién basica con casos
practicos

PROBLEMAS QUE EL ESTUDIANTE VA A RESOLVER:

1.

Porque es tan importante saber las generalidades de gestion y su
contribucidn en lograr resultados organizacionales

Aportes constructivos a la gestibn empresarial para crear nuevas estructuras
procesos y adaptarnos al cambio

Conocer la existencia de la variedad de recursos que estan bajo el control
del gestor empresarial.

Conocer la necesidad de un cambio innovador estratégico o de conducta y
poder liderar el cambio y su evaluacion

DOCENTE DEL CURSO.



