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La asignatura es de cardcter tedrico-practico y se orienta a la elaboracion,
ejecucién y control de presupuesto; analiza, evalla, y controla resultados para una
eficaz toma de decisiones en el entorno empresarial, asi como del Sector Publico.
Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje:
1. Marco Tedrico y Objetivo del Presupuesto Empresarial
Presupuesto Maestro, Politicas de Gastos.

2.
3. Flujo de caja y Estados Financieros presupuestados
4. Marco Tedrico y Objetivo del Presupuesto Publico

llIl. CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA

NOMBRE DE LA UNIDAD DIDACTICA

SEMANAS

UNIDAD

El presupuesto como parte de la planificacién anual de
la empresa, es el documento donde se cuantifican y
garantizan  los recursos necesarios para  alcanzar
los objetivos y estrategias de la proyeccion a mas largo
plazo de la empresa (planeacion estratégica). Asi la
elaboracion del presupuesto de la empresa en sus
diferentes apartados permite cuantificar los objetivos y
metas de la actividad productiva, econémica y financiera
de la empresa, para el afio planificado; lo cual resulta de
mucha utilidad para la direccion y administracion de la
actividad empresarial; y su desglose en periodos
menores de tiempo, que contribuye al control y la toma
de acciones para las correcciones en caso de
desviaciones con respecto a los planificado. El alumno
explica los conceptos fundamentales del presupuesto y la

importancia que tiene su elaboracion en las empresas.

Marco Tedrico y Objetivo del
Presupuesto Empresarial

1-4

UNIDAD

El presupuesto empresarial describe claramente las
tareas que se llevara a cabo tales como, preciosy
tiempos de desarrollo desglosados, limitaciones y metas
en los diferentes tipos de presupuesto que se consolidan

en el presupuesto maestro. El alumno describe vy
prepara los diferentes tipos presupuestos que
conforman el presupuesto maestro de acuerdo a la
realidad de la empresa.

Presupuesto Maestro, Politicas de
Gastos

5-8

UNIDAD

El flujo de caja describe la liquidez proyectada que
estima la empresa; la misma que indica la habilidad
de la gestion para generar dicho recurso. Una vez
elaborado el flujo de caja y los demas presupuestos
operativos se estara en condiciones de proyectar
los estados financieros

El alumno expone la importancia del flujo de caja
y de la proyeccién de los estados financieros para
la toma de decisiones.

Fluo de <caja vy estados
financieros presupuestados.

9-12
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UNIDAD

El conjunto de elementos administrativos que
hacen posible la captacion y aplicacidon de recursos
para la consecucion eficiente y eficaz de objetivos y
metas de la gestién gubernamental se ha
denominado Administracién Financiera del sector
publico; en este sentido, el presupuesto publico
constituye uno de los elementos administrativos Marco Tedrico y Objetivo del
de que se vale la accion del gobierno para alcanzar Presupuesto Publico

sus metas; en consecuencia, el objeto de la
presente unidad de trabajo estd enfocado en el
andlisis de los aspectos tedricos, legales y practicos
del presupuesto publico.

El alumno explica la necesidad de la ejecucién
eficiente, efectiva y econdmica del presupuesto
publico con responsabilidad social, a la vez que
sirva como instrumento de rendicién de cuenta.

v

13-16

IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

Numero INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

1 Interpreta el significado de la palabra Presupuesto

5 Expone con claridad la planificacion empresarial.

3 Describe y analiza el entorno de la empresa para determinar los factores que influyen
elaboracion del presupuesto

4 Seiiala la importancia de la gestidn de la informacion que se utiliza en la elaboracién del
Presupuesto.

5 Indica y comprende las etapas del presupuesto en las empresas.

6 Senala las estrategias de las empresas para la elaboracién del presupuesto con la finalidad
de tener éxito en las metas fijadas.

. Describe y define los productos, servicios que van a presupuestar para determinar el
Punto de equilibrio y la utilidad deseada.
Describe y define los gastos, compras y otros insumos en la elaboracion del

8 Presupuesto maestro.
Expone con claridad la fijacién de precios, en presupuesto de ventas de acuerdo al

9 entorno competitivo
Fundamenta la importancia de los canales de distribucion en el presupuesto de ventas.

10
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Sustenta el presupuesto maestro en los diferentes tipos de empresas.

11
Plantea con claridad la importancia del presupuesto publico.
12
Expone con fundamento los aspectos legales, administrativos, técnicos en la
13 elaboracion del presupuesto publico
Explica de modo coherente las etapas del presupuesto publico.
14
Fundamenta de manera clara la importancia de la responsabilidad social en la
15 Ejecucion del presupuesto publico.
Plantea con claridad la importancia del presupuesto como una herramienta en la toma de
16 decisiones tanto en el sector privado como publico.
Expone con claridad los casos planteados en la clase, a través de los talleres
17
Fundamenta de modo coherente su entender y posicidén sobre los temas que son
18 sometidos a debate.
Expone con claridad, los temas que se le asignado en los trabajos académicos.
19

20

Participa en la solucién de casos de practicos de presupuestos planteados en la clase.
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V.- DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS:

Unidad Didactica | : Marco Tedrico y Objetivo del

Presupuesto Empresarial

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I: Reconoce, explica y aplica conceptos y procedimientos del presupuesto, valorando la importancia de su
aplicacidn a las diferentes dreas de las empresas, identifica y elabora diversos presupuestos.

Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
Semana didactica capacidad
Conceptual Procedimental Actitudinal P
1 Antecedentes histdricos. El Exposicion Cumple con presentar los
presupuesto y el proceso académica del | trabajos asignados en las fechas
administrativo. Tiene Interés por comprender el profesor dialogada programadas.
| Analisis basicos sobre los significado del presupuesto con los alumnos. .
2 El presupuesto y la gerencia e, . Participa en los debates
L conceptos planificaciéon empresarial y o . .
estratégica. presupuesto Participa activamente en el debate Lect de text respetando las opiniones de sus
' para esclarecer la finalidad y e; ura de tex TS compafieros.
3 El presupuesto la planeacién e isefi i6 sopre a
P - P , y P Identificacién del mercado. disefio en la elaboracién del : : del . .
planeacidn estratégica presupuesto. importancia el | Participa activamente en los
El proceso Presupuestal presupuesto en las | talleres organizados en las horas
e i de practica
. L .| Identificaciéon de los procesos de Presenta y expone los trabajos | empresas. P
4 Estudio de los costos y su implicancia

en los presupuestos

formulacién del presupuesto.

Debate sobre el entorno de |Ia
empresa y los cambios econdmicos,
politicos y sociales.

académicos en las fechas
programadas por el profesor.

Participa activamente en la
solucién de casos presentados
en clase.

Lectura de casos
para luego analizar
y solucionar las
practicas
seleccionadas.

Describe y expone la solucién de
casos asignados en las practicas

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Evaluacidon escrita y oral de

tratados en la unidad.

los temas
fechas programadas.

Entrega de trabajos académicos y exposiciones en las

Entrega de casos resueltos en equipos de trabajo.

su escuela.

Se identifica con la facultad y principalmente con

Participa activamente en todas las actividades




%
’ W

NS,

b5

o

Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

Unidad Diddctica | : Presupuesto Maestro, Presupuesto de ventas y produccion,

Politicas de Gastos

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA II: Aplica técnicas y procedimientos para el desarrollo del presupuesto maestro, elabora presupuestos, politicas
de pagos, gastos operativos, gastos financieros y presupuesto de impuestos

Semana Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
Conceptual Procedimental Actitudinal didactica capacidad
Elaboracion de una | Hace preguntas al profesor para | Exposicion Explica las técnicas de
5 El Presupuesto Maestro monografia, sustentacion vy |gaclarar sobre los temas que se|académica del presupuestos.
El Presupuesto de Ventas. debate sobre el presupuesto |t atan en clases. profesor dialogada
maestro de , empresas por con los alumnos. Sustenta sy punto de \{ist? sobre
6 Presupuesto de compras y gastos. sectores econdmicos. Toma interés en el tema del Ia’ las diferentes t.ecnlcas o
o métodos que se aplican en la
Presupuesto de produccion: el | Aplicacion de la investigacion presupuesto maestro. Lectura individual elaboracién del presupuesto.
7 presupuesto de materias primas, el | monografica, y debate sobre el y grupal sobre las
presupuesto de mano de obra y el | Presupuesto empresarial en | Formula los distintos tipos de | técnicas de Describe y expone la solucién de
presupuesto de gastos indirectos de |l0S diferentes sectores | presupuestos de acuerdo a las | presupuestos. casos planteados en las horas de
fabricacion. econdmicos. instrucciones del profesor y los préctica.
requisitos de la segmentacién de | Presentacion de
8 Presupuesto de Impuestos. Ejecucion de una investigacion | narcados. casos en la clase Elabora y expone los trabajos

monografica, exposicion y
debate sobre como
presupuestar adecuadamente.

para la descripcion
y solucidén de casos
practicos.

académicos asignados.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Prueba escrita y oral de la unidad sobre los

temas tratados.

Presenta y expone los trabajos académicos asignados
Presenta y expone la solucién de casos planteados.

Aprende y comprende la importancia de la
segmentacion de mercado de
mercados empresariales.

consumo vy




Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

Presupuesto Maestro, Flujo de caja y Estados

Unidad Didactica Il : :

Financieros presupuestados

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IlI: Reconoce, explica y aplica conceptos y procedimientos del presupuesto de caja, asi como también
elabora los estados financieros proyectados.

Semana Contenidos Estrategia didactica Indicadores d.e logro de la
Conceptual Procedimental Actitudinal capacidad
Realizacion de una investigacion | Hace preguntas al | Exposicion  Académica | Cumple con presentar los trabajos
9 El presupuesto de caja, concepto, | monografica, exposicion y debate | profesor para aclarar | del profesor dialogada | asignados en las fechas
caracteristicas y finalidad. | sobre el presupuesto de. caja.y de sobre los temas que se | con los alumnos. programadas.
Presupuesto de cobros y pagos de |los estados financieros tratan en clases. -
efectivos, casos practicos. presupuestados. Participa en los debates respetando
. 3 L .. las opiniones de sus compafieros.
10 Estados financieros presupuestados; Investigacion monogrifica, Toma interés en el tema | Andlisis y Solucion de
estado de situacion financiera. sustentacién y debate sobre la del presupuesto de caja | casos presentados en Participa activamente en los talleres
importancia de la ejecucién del |y de los  estados | las practicas organizados en las horas de practica
11 Estados financieros presupuestados; | flujo de caja y de los estados | financieros
estado de resultados. financieros presupuestados para | presupuestados. Presentacion exposicion | Describe y expone la solucién de
la toma de decisiones. de trabajos académicos | €asos asignados en las practicas.
12 Caso practico integral

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Prueba Escrita y oral de la unidad. Control

de lecturas en forma individual.

Entrega y exposicidn del Trabajo Académico
Exposicion y entrega de la solucién de casos.

Expone con

bastante claridad el trabajo

académico asignado.
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Unidad Diddctica IV: Marco Tedrico y Objetivo del Presupuesto

Publico

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV:. Aplica técnicas y procedimientos para el desarrollo del presupuesto publico.

Contenidos g e Indicadores de logro de la
Semana Estrategia didactica capacidad
Conceptual Procedimental Actitudinal P
Realizacién de una | Preocupacidn por la calidad | Exposicion Académica del | Explica con claridad sobre la
13 El Estado Peruano. la Administracion | jnvestigacion monografica, | de la~investigacion | profesor dialogada con |importancia del presupuesto
(P:ubhca: . FN|ve.les de Gobierno: exposicién y debate sobre (rjnobnograﬂca, elxp.o’swlon Iy los alumnos. pUblico.
m n n n .
ompetencias y Funciones las fases del presupuesto € at_e en relacion a 1a | pecarrollo de talleres en | Sustenta su punto de vista sobre
Ublico necesidad de formulacion forma grupal sobre el|la ejecucién del presupuesto
14 La Descentralizacién.  Planificacién en el | P o del presupuesto publico. grup e i _J P P )
Sector Pablico Aplicacion de la | Actitud investigativa e presupuesto publico. publico de acuerdo a la realidad
investigacion monografica, | interés por contribuir a la nacional.
15 Marco Tedrico Legal del presupuesto | €xposicion y debate en |comprension de la | Analisis y Solucién de
Publico: Concepto e Importancia torno a la realidad nacional. | formulacidn del | casos presentados en las | Describe y expone la solucién de
Investigacion monografica, | presupuesto publico. practicas casos planteados en las horas de
16 Fases del Presupuesto Publico Participacidon activa en la

sustentacién y debate sobre
la importancia del
presupuesto publico.

sustentacion y debate en
torno a la importancia del
presupuesto publico.

Presentacion exposicidon
de trabajos académicos

practica.

Elabora y expone los trabajos
académicos asignados.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Evaluacidn Escrita y oral de la unidad. Control

de lecturas en forma individual

Entrega y exposicion del Trabajo Académico
Exposicidn y entrega de la solucién de casos.

Aprende y comprende la
formulacién del plan de marketing de acuerdo a la
estructura sugerida.

importancia de la
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VI. MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Se utilizaran todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza
de los temas programados. Basicamente serdn:

1. MEDIOS ESCRITOS:

e Separatas con contenidos temdticos,

e Guias Académicas

e (Casos Practicos

e Lectura de contenidos contrastados con la realidad

e Libros seleccionados segun Bibliografia

e Periddicos

e Revistas Empresariales

e Servicios telematicos:
> Sitios Web,
» Correos Electronicos,
> Foros, etc.

2. MEDIOS VISUALES Y ELECTRONICOS:

» Pizarray Plumones
» Videos de Experiencias
» Proyector Multimedia

3. MEDIOS INFORMATICOS:

e Computadoras
e  Wi-Fi
e |Internet.

VII.- EVALUACION
La evaluacidn se realizard por Unidad Didactica. Consistira en verificar y calificar en el
estudiante las evidencias de conocimiento, producto y desempefio.
Los promedios de las unidades didacticas se determinaran con base al siguiente cuadro:

Unidades Evidencias Porcentaje| Ponderacion Instrumentos
De conocimiento 30 0.03 Cuestionario
LALAL IV e producto 30 0.03 Tabla de escala valorativa
De desempeio 40 0.04 Tabla de escala valorativa
TOTAL 100 % 1.00

El promedio de cada unidad serd resultante de la siguiente férmula:
PFUD = EC (0.30) + EP (0.30) + ED (0.40)
El promedio final de la asignatura se determinara aplicando la siguiente formula:
PF = PUD1 (0.25) + PUD2 (0.25) + PUD3 (0.25) + PUD4 (0.25)
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VIIL.- BIBLIOGRAFIA Y REFERENCIAS WEB
Unidad didactica |

= Charles T. Horngren, Madhav V. Rajan, Srikant M. Datar. Contabilidad de
Costos- un enfoque gerencial. Pearson Educacién. México 2012

= JORGE E. BURBANO RUIZ, Presupuesto. Tercera Edicion. Editora: Lily
Solano Arévalo — Colombia 2005

= HORNGREN, Charles T., FOSTER, George, DATAR, Sinkant. Contabilidad de
Costos- un enfoque gerencial. Pearson Educacién. México 2002

= HORNGREN, Charles SUNDEM,Elliot. Contabilidad administrativa.
Undécima Edicién Pearson Educacién. México 2001

=  WELSCH, Glenn A. HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N. Presupuesto:
Planificacion y Control de Utilidades. 5ta. Edicion. Ed. Prentice Hall-México
1990.

* GIL EWSTALLO, Maria de los Angeles, GINER DE LA FUENTE, Fernando,
MONAON GRAMPERA, Andrés. Como crear y hacer funcionar una
Empresa. Teoria y Prdctica. ESIC. Editorial, 4ta. Edicion. Madrid 1998

Unidad didactica Il

= |SIDRO CHAMBERGO, Guillermo. Analisis de Costos y Presupuestos en el
Planeamiento Estratégico Empresarial. Ediciones Pacifico Lima 2009

=  FLORES SORIA, Jaime. Costos y Presupuestos. Teoria y Prdctica. Editorial
Centro Especializado de Contabilidad y Finanzas EIRL. CECOF Asesores.
Lima 2005.

Unidad didactica lll
= APAZA MEZA, Mario. Estados Financieros-Formulacidon, Analisis e
Interpretaciéon conforme a las NIIFs y al PCGE. Instituto Pacifico —Lima
2011
=  FLORES SORIA, Jaime. Flujo de caja. Ediciones Pacifico Lima 2013.

Unidad didactica IV

* Dr. Alejandro Alvarez Pedroza, MBA Orlando Alvarez Medina,
Presupuesto Publico Comentado- Actualidad Gubernamental. Instituto
Pacifico.

= LeyNo. 27658.
Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

= Ley No. 28175.
Ley Marco del Empleo Publico.

= Ley N°30057
Ley del Servicio Civil.

= LeyNo. 27785
Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Republica. — Lima.

= LeyN° 27815,
Ley del Codigo de Etica de la Funcion Publica.

= Decreto Supremo N° 033-2005-PCM, Reglamento de la Ley N° 27815.

= La Constitucién Politica del Peru 1993.

= FERNANDO D ALESSIO IPINZA, Planeamiento Estratégico de los
Principales Puertos del Peru. Lima febrero 2012.

= Ley N° 30518 LEY DE PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO PARA EL
ANO FISCAL 2018.
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IX.- PROBLEMAS QUE EL ESTUDIANTE RESOLVERA AL FINALIDAD DEL CURSO

MAGNITUD CAUSAL

ACCION METRICA DE

CONSECUENCIA METRICA VINCULANTE

OBJETO DEL VINCULACION DE LA ACCION
PROBLEMA
1. ¢éPor qué es|De acuerdo a las \Ultimas | Que acciones deben efectuarse para que
importante el | investigaciones las MIPYMES de | las MIPYMES de la provincia de Huaura

presupuesto en las
organizaciones?

la provincia de Huaura no
utilizan el presupuesto
adecuadamente.

aumenten % el uso del presupuesto
como un instrumento en la toma de
decisiones.

2. éCon qué finalidad
se hace el analisis
del entorno de las

El % de las empresas de la
provincia de Huaura hacen el
anadlisis del entorno con fines

Que acciones deben efectuar las
empresas de la provincia de Huaura para
gue en su mayoria realicen el andlisis del

empresas? financieros entorno

3. ¢éPor qué es|Se sabe que la ejecucion del | Que recomendaciones haria para que
importante la | presupuesto  publico tiene | todos los funcionarios publicos que
formulacién del | factores negativos en su |tienen a cargo la ejecucién del
presupuesto aplicacion siendo uno de ellos la | presupuesto lo realicen en forma
publico? corrupcién en todos los niveles. | adecuada en beneficio del pais.

4. iEn qué consiste el | Investigue qué % de las | De obtenerse un % muy bajo o medio que
presupuesto entidades publicas ejecutan en | deberia recomendarse.
publico? forma  sustentable y con

responsabilidad social el

presupuesto.

Huacho, abril de 2018

Dr. CPCC Carlos Enrique Minaya Azabache
Profesor de la Asignatura




