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Il. SUMILLA

La asignatura gestion empresarial, es de naturaleza tedrico y practico, que pertenece al area
curricular de formacioén general que se ocupa del estudio del hombre a nivel individual, grupal
y organizacional, asi como los procesos, las intervenciones y la evaluacién de los mismos, con
énfasis en la creacién y mantenimiento de una cultura y un clima organizacional sinérgico,
competitivo y saludable, para impulsar la competitividad de las organizaciones que crea o de las
gue forma parte.

Las asignaturas estan organizadas dela siguiente unidades didacticas: generalidades de gestion
empresarial, la organizacién abierta al aprendizaje, la administracion de los recursos humanos,
y cambio e innovacion empresarial

M. OBJETIVOS
Adquirir los conocimientos y elementos fundamentales que sustente la naturaleza, finalidad de
diversos enfoques, tedrico-practico de la gestion empresarial y también los aspectos sustantivos
del proceso administrativo, identificar las diferencias significativas de los enfoques, y se quiere la

influencia de la misma en la gestion empresarial y en los procesos de su evolucién organizacional.

V. METODOLOGIA DE ENSENANZA

> Teorica
Promover la actividad y creatividad de los alumnos en el proceso de su aprendizaje
mediante la exposicion docente, investigacion, dinamica grupal.

» Practicay Actividades
Técnica activo — participativa para observar la capacidad y comprension del alumno referente
a un problema propuesto, la dinAmica grupal, debate y técnicas de interrogatorio.
» Experimental
Presentacion de trabajos académicos aplicados a su campo profesional, practicas dirigidas y
calificadas.
V. MEDIOS, MATERIALES Y RECURSOS

Medios: Guias de practica, separatas, tesinas, trabajos de investigacion, publicaciones,
monografias, libros de consulta, fichas, mapas conceptuales.

Materiales: Plumones, pizarra acrilica, mota, lapices, lapiceros y escuadras.

Recursos: Revistas electrénicas, paginas web, foros, afiches,
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VI. CONTENIDO TEMATICO
UNIDAD I
GENERALIDADES SOBRE GESTION EMPRESARIAL

SEMANA PRIMERA
Sesion 01: Los preliminares basicos sobre gestién

Sesion 02. El cliente “punto de mira” en las organizaciones y finalidad de la gestion

SEMANA SEGUNDA

Sesion 01: distintas formas de organizacion empresarial

Sesién 02: cualidades y conocimientos de buen gestor, y relaciones a otros niveles superiores de la
organizacién

SEMANA TERCERA
Sesién 01 la organizacion empresarial y su entorno.
Sesién 02: la competencia como factor del entorno exterior
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

UNIDAD I

LA ORGANIZACION ABIERTA AL APRENDIZAJE.

SEMANA CUARTA
Sesion 01: El impulso de cambio en la organizacion.

SEMANA QUINTA
Sesion 01: turbulencias y complejidad.

SEMANA SEXTA
Sesion 01 organizacion para el futuro

SEMANA SEPTIMA
Sesion 01: desarrollo de la organizacion abierta al aprendizaje.

SEMANA OCTAVA
Sesion 01: establecer la misién y vision de las organizaciones

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
UNIDAD Il
LA CULTURA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS

SEMANA NOVENA
Sesion 01 Esencia de la planificacion

SEMANA DECIMA
Sesidn 01: planificacion para la accién

SEMANA DECIMA PRIMERA
Sesion 01: la busqueda de la calidad total

SEMANA DECIMA SEGUNDA
Sesién 01: implementando la retroalimentacion y politica de recursos humanos y reclutamiento

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA



VII.

UNIDAD IV
CAMBIO E INNIOVACION EMPRESARIAL

SEMANA DECIMA TERCERA
Sesién 01: Reconocer la necesidad del cambio organizacional, cambio organizacional, cambio
innovador y cambio estratégico.

SEMANA DECIMA CUARTA
Sesién 01: cambio de conducta

SEMANA DECIMA QUINTA
Sesion 01: crear las condiciones para un cambio exitoso

SEMANA DECIMA SEXTA
Sesién 01: liderar y evaluar la iniciativa

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
METODOLOGIA DE EVALUACION
Procedimientos e instrumentos de evaluacion: (Art.126° Reglamento Académico

General Pre Grado)
a) Para la evaluacidn de la parte tedrica-préctica:

e Evaluacion oral con: Pruebas orales, exposiciones, discusiones y demostraciones.

b) Para la evaluacién mediante précticas académicas y/o aplicativas: practicas calificadas
con guias de observacion e informe. Trabajos monogréficos. Solucién de casos y problemas.

Otros trabajos académicos.
Normas de Evaluacion (Art.127°, Reglamento Académico General Pre Grado).

El sistema de evaluacibn comprende: cuatro examenes parciales, y cuatro trabajos

académicos:
a) Paralos Curriculos vigentes:

Dos evaluaciones parciales el primero en la octava semana de iniciadas las clases y el segundo
en la semana dieciséis: ademas se considera los trabajos académicos aplicativos a la mitad y

al finalizar el periodo lectivo.
El Promedio para cada Evaluacion parcial se determina anotando el promedio simple de:
1. Evaluacion De Conocimiento (con un decimal sin redondeo) 30%
2. Evaluacion De producto (con un decimal sin redondeo) 30%
3. Evaluacion De Desempefio (con un decimal sin redondeo) 40%
El Promedio De cada unidad Final se haréa calculando:
PFUD=EC (0.30)+EP (0.30)+ED (0.40)
El promedio final de la asignatura se determina aplicando la siguiente formula.
PF=PUD1 (0.25)+PUD2 (0.25)+PUD3 (0.25)+PUD4 (0.25)

Condiciones de Evaluacion:

La asistencia a clases teoéricas y practicas son obligatorias. La acumulacion de méas del 30% de
inasistencias no justificadas dard lugar a la desaprobacion de la asignatura por limite de

inasistencia con nota cero (00) (Art. 121°)

El estudiante esta obligado a justificar su inasistencia, en un plazo no mayor de tres (3) dias
habiles; ante el Director de la Escuela Profesional, quien derivara el documento al Docente a mas
tardar en dos (2) dias. Opcionalmente el estudiante presentara una copia del Expediente de
justificacion al docente. Bajo responsabilidad, las solicitudes presentadas con posterioridad se

declararan improcedentes. (Art. 122°)

Evaluacién escrita con: Prueba escrita, individuales o grupales, o préacticas calificadas de aula.



v' La asistencia a las asignaturas es Obligatoria en un minimo de 70%, lo que dara lugar a la
inhabilitacién por no justificar las inasistencias de acuerdo al articulo precedente. Bajo ningun
argumento el Director de Escuela aceptara justificar inasistencias extemporaneas. (Art. 123°)

v' El caracter cuantitativo vigesimal consiste en que la escala valorativa es de cero (0) a veinte (20),
para todo proceso de evaluacion, siendo once (11) la nota aprobatoria minima, sélo en el caso de
determinacion de la nota promocional la fracciéon de 0,5 0 mas va a favor de la unidad entera
inmediata superior. (Art. 130°).

v' Para los casos en que los estudiantes no hayan cumplido con ninguna o varias evaluaciones
parciales se considerara la nota de cero (00) para los fines de efectuar el promedio
correspondiente. (Art. 131°).

v' Para que el estudiante pueda ser sujeto de evaluacion, en cualquiera de sus modalidades, es
requisito el cumplimiento de lo establecido en los Articulos 121° y 123° sobre asistencia minima a
clases, que debe ser computada desde el inicio de las clases hasta antes de la fecha de la
evaluacion, sea ésta parcial o final. El docente publicara via web la lista de estudiantes habilitados
para esas evaluaciones (Primer y Segundo Parcial) bajo responsabilidad. (Art.132°).

v" Al término de las evaluaciones finales se programara un examen de caracter sustitutorio a una
nota desaprobatoria obtenida en la evaluacién tedrico practica, en la semana 16, y que
corresponden al primero o segundo parcial, siempre y cuando acrediten un promedio no menor
a siete (07) y el 70 % de asistencia al curso. El examen sustitutorio tendra una escala valorativa
de 0 a 20, para ello el docente utilizara la columna correspondiente en el Registro de Evaluacién.
El promedio final para dichos estudiantes no excederd a la nota doce (12) (Art. 138°).
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Benoit Grovard/F. Meston : Reingenieria del cambio
Shimon L. Dolan/I. Martin  : Los 10 Mandamientos para la Direccion de Personas

1. Carlos Gonzales Collado  : La comunicacion en las organizaciones/ Ed. Trillas
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5.
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1. Comportamiento organizacional, - Eduardo soto. Libro electrénico
http://books.google.Com.pe/books?id=frG1PZFOwEWC&printsec=frontcover#v=onepage&q&f
=false

2. Comportamiento organizacional. Eduardo Amoros. Lambayeque, peru
http://www.eumed.net/libros-gratis/2007a/231/

3. Comportamiento organizacional. Idalberto Chiavenato
Hhtp:/slideshre.net/j rojas 00/Chiavenato-comportamiento

Huacho Abril del 2017.

Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrion

Lic. Adm. Wilmer Huerta Hidalgo
Docente del curso.



CRONOGRMA . .
o . - Estrategias Competencias y
N . conceptual procedimental actitudinal e )
UNIDAD | Semana | Sesidn didacticas Capacidades
Los preliminares basicos sobre gestion | Andlisis béasicos sobre la | Interés por entender interpretar el significado
01 palabra gestién preliminarmente. de la gestién previo
El termino gestion y el Motivacion al | analisis
. ‘, — T - Y desenvolvimiento del inicio de cada -
01 02 El cliente “punto de mira “en la Andlisis e identificacion del cliente clase Expone con claridad la
organizacion cliente en la organizacién finalidad y las distintas
03 Finalidad de la gestion Debate grupal y plenario Participacion activa en el formas de organizacion
sobre las finalidad y formas | debate para esclarecer la empresarial, previo el
% 04 Distintas formas de oraanizacion de organizacion empresarial | finalidad y formas de analisis de la
= : 9 organizacion empresarial informacion pertinente
N empresarial
| li nocimien nbuen | Descripcion de las Exposicion . .
0 Cualidades y conocimientos de un bue SCIIp . . d E y Describe las cualidades
W gestor cualidades de un buen predisposicion por conocer ebate especificas y
x 05 gestor las cualidades de un -
o X conocimientos de
oK 02 buen gestor b
R 5) un buen ges
i . 06 Relaciones a otros niveles de Identificacion de los niveles | Interés por conocer los Investigacion | Relaciona e identificas
<D( o superiores de la organizacién superiores de la niveles superiores de la documental y | los niveles superiores
a) E organizacién organizacion de campo de organizacion, previo
Z:' andlisis de funciones
o diversas
% o7 La organizacion empresarial y su Debate sobre el entorno Participacion activa en Indica los efectos de
% entrono organizacional y los debates para aclarar una organizacion
desenvolvimiento de la la identificacién practica empresarial, previo
competencia de organizacién y la analisis de caso
03 08 La competencia como factor del competencia como Sefiala los factores
entorno exterior factor externo externos de la
competencia,
apoyandose en la
informacion
bibliografica

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

avaluacion escrita preguntas relacionadas con los aspectos béasicos

de gestion

entrega de resumen bibliogréficos sobre los sub temas
relacionados a gestién empresarial

domina los procesos y/o procedimientos
para elaborar resimenes de informacién
bibliografica , participacion activamente en
los debates para esclarecer los sub

temas




CRONOGRMA E ) .
N° | UNIDA . conceptual procedimental actitudinal s.trfelte.g|as Competgncnas y
D Semana Sesion didacticas Capacidades
El impulso de cambio en la Elaboraciébn de wuna monografia, | Participacion activa en la Expone con claridad sus
09 organizacion sustentacién y debate sobre visiones | sustentacion y debate apreciaciones sobre el impulso
cambiantes sobre organizacién sobre visiones cambiantes | Motivacién al | de cambios que se dan en las
04 sobre organizacion inicio de | organizaciones, de acuerdo a
cada clase una sintesis de trabajos
monograficos
10 Turbulencia y complejidad Aplicacion de la investigacion | Actitud participativa en la Fundamenta de manera clara
05 monografica 'y debate  sobre | investigacion, exposicion y Su posicion en relaciona a las
a turbulencia y complejidad en las | debate en torno al tema de turbulencias y complejidad, de
< organizaciones turbulencia y complejidad las organizaciones, guiandose
,i: en la organizacion Exposicion y | de la sintesis de la informacion
5 debate bibliografica
o w Organizacion para el futuro Investigacion monogréfica , Actitud investigativa e Sustenta de modo coherente
<2 sustentacion y debate sobre el interés por contribuir en el su entender y posicién sobre el
1] % N impacto de la administracion entendimiento del impacto o impacto administrativo para el
) % 06 11 de la gestion Investigacié | efecto toma por base la
'<\(' % n informacién de la monografia
= a documental elaborada
< y de campo
8 07 Desarrollar la organizacion abierta | Ejecucién de una investigacion, Preocupacion por la Plantea con claridad sus
o al aprendizaje exposicion y debate sobre como calidad de la investigacion apreciaciones sobre el
< 12 identificar roles directivos y monogréfica, de la desarrollo de las
- gerenciales exposicion y debate sobre organizaciones abiertas al
las organizaciones aprendizaje basandose en
abiertas al aprendizaje diversas fuentes
08 13 Establecer la mision y visién de la Establecer atreves de trabajo Actitud participativa e Sustenta de manera racionar
organizacion monogréfica y expositivo y debates interés en la exposicién y su entender la vision y la
sobre vision y mision de la debate sobre temas mision empresarial, tomandose
organizacion relacionadas a vision y como base las fuetes de
mision informacion

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

avaluacién escrita preguntas relacionadas con los aspectos basicos de gestion

Presentacién de un trabajo monografico por cada item que
conforma la organizacion abierta al aprendizaje.

domina el proceso de elaboracion
monogréficas y de disefio de ayuda visual para
la exposicion, expone con serenidad sobre
organizaciones abiertas al aprendizaje




CRONOGRMA

Semana

Sesién

Estrategias

Competencias y

o . -
N UNIDAD conceptual procedimental actitudinal didacticas Capacidades
Esencia de la planificacién Realizacion de una investigacion | Preocupacion por la Plantea con claridad sus
monografica, exposicion y debate | calidad de la investigacion apreciaciones sobre la esencia
sobre la esencia de la planificacion monografica, exposiciény | Motivacién al | de la planificacion, con base al
09 14 debate en la relacion a la inicio de | marco tedrico y casos de
esencia de la planificacion | cada clase planificacion
%)
o]
(n,:) Planificacion para la accion Aplicacion de la investigacion | Actitud investigativa e Expone con fundamento las
8 monogréfica exposicion y debate en | interés por contribuir a la acciones de la planificacion,
w 10 15 torno a una planificacion para la | comprension de planificar baséandose en el analisis y
x accion, disefiando los medios para | para la accion, para | Exposicion y | sintesis de la informacion
8 0 alcanzarlo anticiparnos a los hecho debate pertinente
" E % La busqueda de la calidad total Investigacion monografica , Participacion activa en la Fundamenta de modo
Q< sustentacion y debate sobre la sustentacion y debate en coherente su entender la
4 % calidad total torno a la busqueda de la palabra calidad total, para el
o 2 11 16 calidad total Investigacid | efecto se respalda en la
&,;) n informacién relacionada con el
o documental | tema
0 . — — - y de campo
b Implementar la retroalimentacion | Elaboracion de una monografia, Predisposicion por _
iti i6n y debate en torno a la ; : -z Expone con claridad la
% y politicas de recursos humanos susten_tamon YO er investigar, sustentacion y o s de |
< y reclutamiento retroalimentacion y politica de_ los debate sobre la Irmt‘r) erlrilrintrziuoin,n ela tica d
1 17 recursos humanos y reclutamiento implementacion dela etroalimentacion y politica de

retroalimentacion y
politica de los recursos
humanos

recursos humanos y
reclutamiento basandose en el
marco teorico y casos
relacionados con el tema

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

avaluacion escrita, preguntas relacionadas los contenidos tematicos de la
administracion de recursos humanos

humanos

Presentacion de un trabajo monogréfico por cada elemento
de la unidad que conforma la administracion de los recursos

domina el proceso de investigacion
monogréficas y de técnicas de sustentacion
relacionados con la administracion de los
recursos humanos




N° CRONOGRMA conceptual procedimental actitudinal Estrategias Competencias y
UNIDAD Semana Sesioén didacticas Capacidades
Realizacion de una investigacion | Preocupacion por la Plantea con claridad sus
Reconocer la necesidad de monografica, exposicion y debate | calidad de la investigacion apreciaciones sobre la
cambio organizacional, cambio sobre la necesidad de cambio | monografica, exposiciony | Motivacional | necesidad del cambio
13 18 innovador y cambio estratégico orgam’zgmonal, innovador y debatg enla reIamop ala inicio de orgam;gmonal, innovador
estratégico necesidad de cambio cada clase estratégico, con base al marco
;:' organizacional, innovador tedrico y caso de cambio
x y estratégico empresatrial.
f,':) Cambio de conducta Aplicacion de la investigacion | Actitud investigativa e Expone con fundamento
IhI:J 19 monogréfica exposicion y debate en | interés por contribuir a la cambio de conducta,
o 14 torno a los cambios de conducta comprension de los basandose en el analisis de la
E cambios de conducta Exposicion y | informacién pertinente
= Crear las condiciones para una Investigacion monografica , Participacion activa en la debate Fundamenta de modo
o cambio exitoso sustentacion y debate sobre sustentacion y debate en coherente condiciones para
v 2 condiciones para una cambio exitoso | torno alas condiciones una cambio exitoso para el
> 15 20 para una cambio exitoso efecto se respalda en la
% Investigacio | informacion relacionada con el
z n tema
w documental
le) Liderar y evaluar la iniciativa de Elaboracién de una monografia, _ L y de campo
) cambio sustentacion y debate en torno a Predisposicion por
<§( Liderar y evaluar la iniciativa de investigar, sustentacion y Expone con claridad la
O cambio debate sobre la naturaleza, de liderar y evaluar
16 21 naturaleza, de liderar y la iniciativa de cambio

evaluar la iniciativa de
cambio

basandose en el marco teérico
y caso sobre al respecto

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

avaluacion escrita, preguntas relacionadas los contenidos tematicos de cambio

e innovacion empresarial.

unidad en estudio

Presentacién de un trabajo monogréfico por cada item de la

domina el proceso de investigacion
monogréficas y de técnicas de sustentacion
relacionados con el item correspondiente




